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SUNUS

Ulusal diizeyde stratejik planlama siireci 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ve 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunlarin yiiriirliige girmesi ile yasal diizenleme
tamamlanmstir. Tkincil mevzuat olarak 18 Subat 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile
tamamlanmis ve bu yonetmelik hiikiimlerine gére Okulumuz stratejik planim hazirlayarak 2019 yilinda
Osmangazi flge Milli Egitim Miidiirliigiine teslim etmis ve 2019-2023 yillar1 arasinda uygulamustir.

Bilginin en 6nemli deger oldugu giiniimiizde bir kurumun ilerlemesi ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in
stratejik yonetim esaslarin1 uygulamasit bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica giiniimiizde egitim
kurumlarinin etkin sekilde yapilanmalar1 ve performansa odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap1
ve hizmetlerini en verimli sekilde sunmalar1 ve bu nedenle de stratejik planlarini hazirlamalar1 gereklidir. Bu
cergevede Okulumuzda bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve bu ekip, tiim birimlerle koordineli
sekilde 20242028 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Okulumuz stratejik plani hazirlanirken katilimciligin en st seviyede olmasi amaglanmistir. Bu
nedenle en alt birimden baslayarak tiim birimlerin stratejik planlama asamasinda katki saglamasi
hedeflenmistir.

Bu stratejik plan, “MEHMET AKIF ERSOY IMAM HATIP ORTAOKULU”nun orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak
i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

Gelecegimizi gérmek istedigimiz diizeye tagimak igin bir yol haritas1 olan stratejik plan biiylik 6nem
tagimaktadir. Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde tiim

paydaslarimiza basarilar dilerim.
AYSEL AYDIN

Okul Miidiirii
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1. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Glinlimiiz bilgi toplumu yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kacinilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir
iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biiylik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plant hazirlanmistir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
diisiince utku ve yenilik¢i ruh ve modern diislinceye acik, Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere
tagtyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Mehmet Akif Ersoy Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasia &nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir vesikadir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yil
sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mehmet Akif Ersoy imam Hatip Ortaokulu (2024/2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Mehmet Akif Ersoy imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Planlama Ekibi




1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmigtir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
AYSEL AYDIN Okul Miidiiri | GULBAHAR ABIR Miidiir Yrd.
GULBAHAR ABIR Miidiir Yrd.  (GULAY AKDAG Rehber Ogretmen
SELIM KALEMLI Ogretmen PINAR ERCIYAS AKYUZ Ogretmen
HAVVA KOCAK Ok“g‘z‘;llfa]i‘rhgl MEHMET BESLER Ogretmen

Okul Aile Bir.
ZEYNEP SEVINC Yonetim Kur. [MELTEM KILIK KURT Ogretmen
Uye
SELMA ARLI Veli

1.2 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamast zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin, biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalarinin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Program
araciligiyla Kurum Stratejik Plani’nin yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir. 2024-2028 dénemi
stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmig ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e  Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Eski ismi Mutlular Gaziosmanpasa Ilkokulu olan Okulumuz Mehmet Akif Ersoy Iimam Hatip
Ortaokulu Merkeze bagli Celtik Kdyii'ne ait topraklar tizerinde parsellenip satilan arsalar ve tarlalar tizerinde
TOKAT,YOZGAT,ERZURUM illerinden gelip buraya yerlesim kurup mahalle olusturdugu bolgede ilk defa
gecici olarak Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kirasin1 6dedigi binada 26/09/1963 yilinda 86 erkek 82 kiz
ogrenci ile egitim-6gretime agilmistir. Mahallemizde bu gecici okul agilmadan Once 6grencilerimiz 3 km
uzakta bulunan Celtik koyii Ilkokulu ile 1,5 km uzakliktaki Hiirriyet ilkokulu'na devam etmislerdir. Bu zor
sartlardan dolayr mahalle halkimiz kendi imkanlar1 ve Milli Egitim Midiirliigiimiiziin onaylar1 ile Bekir
GENCAN’a ait binayr tamamlayrp okul haline getirmis, Il Milli Egitim Miidiiriimiiz M. Necmi
YAZICIOGLU ve valiligin onay ve emirleri ile kayitlar yapilip okul gegici binada 168 6grenci ile 5 yillik
Ilkokul olarak egitim-ogretime baslamistir. Bu gecici binada &grenci sayisma cevap verememis, kira
O0demeleri zorlagsmig, mahallemiz halki tarafindan Tokat Zile Celtik Koyli'nden Arif oglu 1932 dogumlu
hayirsever temsilci segilmis, Milli Egitim Miidiirliigii'ne okul ihtiyacini bildirmek, okul yeri bulmak, gerekli
girisimleri siirdlirmek iizere temsilci secilmistir.

Ferhat TEKGOZ "iin girigimleri ile Milli Egitim Miidiiriimiiz davet edilmis, 13 Kasim 1984 tarihinde
bizzat gelerek yer incelemesi yapilip mahallenin giineyinde bulunan Pasa Ciftligi nden okul yeri i¢in istimlak
karar1 verilmis, okul binamiz 6 derslikli, iki idari odasi, bir 6gretmen odast; 1sinma sekli sobali, bahgesinde tek
kat lojman yapilarak Bakanligimiz tarafindan tamamlanmis, 1986-1987 egitim-6gretim yilinda 254 6grenci ile
faaliyete gecmis olup Ogrencilerimiz zor sartlardan kurtarilmistir. Halkimizin biiyiikk ¢ogunlugunun Tokatl
olmas1 ve Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa'nin da Tokatli olmasindan dolay1 okulumuzun adi Mutlular
Gaziosmanpasa [lkokulu olmustur. Okulumuzun egitim-6gretimi devam ederken mezun 6grencilerin sorunlari
yine ayni sekilde devam etmistir. Ortadgretim bulunmadigindan Ogrencilerin bir¢cogu egitimine devam
edememistir. Ogrenci yerlestirme komisyonunca alman karar geregi, ogrenciler Yunuseli Haci Naciye
Kanalict ve Mehmet Aker ilkogretim okuluna ydnlendirme yapmus, uzaklik ve diger yasanan sorunlar
nedeniyle 6grencilerin cogu okulu yarida birakmak zorunda kalmis ya da hi¢ baglamamislardir.

Bunun iizerine gerekli yazigmalar yapilarak 1995-1996 egitim-6gretim yilinda 6. sinifa 6grenci kaydi
yapilarak 3 kadrolu dal dgretmeni ile 8 yil zorunluluk yasasiyla Ilkdgretim olarak baslamistir. 1997-1998
egitim-0gretim yilinda 2. kat yapilarak derslik sayis1 11 e yiikseltilmis, 1 laboratuarimiz, 1 dgretmen odasi, 1
idari odas1 daha ilave edilmistir. 2. katin yapilmasiyla birlikte 1stnma sekli kalorifere dontigmiistiir. 8 yillik
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zorunlu egitim yapilmak tlizere 619 kayith 6grenci, 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi, 1 memur, 1 hizmetli, 18
kadrolu ogretmeni ile egitim-6gretime devam edilmistir. Osmangazi Belediyesi ile yapilan isbirligi
cergevesinde ¢evre duvart ve demirleri yaptirilmigtir. Bilyliksehir Belediyesi bahge asfaltini yaptirmis, ¢evre
agaclandirilmis; masa, sira, fen laboratuari malzemeleri, Atatiirk biistii ve kosesi tamamlanmistir. Bu
gelismelerle birlikte 6grencilerimizin basarist artmus, bir {ist 6grenime devam edenlerin sayisi yiikselmistir.

2016 yili Eyliil ayinda yapilan yeni binaya tasinan mevcut okulla birlikte halen i¢inde bulundugumuz
bina bos kalmis, bos kalan bu binaya da halkin tevecciihii ve istegi iizerine Mehmet Akif Ersoy imam Hatip
Ortaokulu adiyla okulumuz agilmugtir. 2016/2017 Egitim Ogretim yilinda ilk kez dgrenci kaydi yapilan
okulumuzda 12 derslik olup diger sosyal alanlar mevcuttur. Bunun yaninda 1 adet kiitiiphane, 1 adet rehberlik
servisi, 1 adet okul aile birligi odasi, 1 adet kantin mevcuttur. Okulumuz, zemin kat ve birinci kat olarak insa
edilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi dénem olan
2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amag, hedef, performans
gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢cergevede belirlenmesi dncelik arz etmektedir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon
temel degerler, amac¢ hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme - degerlendirme olmak iizere alti
boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi dordiincii boliim 3 stratejik amag ¢ergevesinde
yapilandirilmistir. Bu amaglar, 9 stratejik hedef, 36 performans gostergesi (alt gostergeler dahil) ve 36
stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

e “Egitim ve Ogretime Erisim” temasi altinda belirlenen stratejik hedeflerin %98 oraninda gergeklestigi
gorilmiistiir.

e “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi altinda belirlenen hedeflerin performans
gostergelerinin tamami %100 oraninda gergeklesmistir.

o “Kurumsal Kapasite” temasi altinda belirlenen hedeflerden okulun donanim ihtiyaglarinin giderilmesi
ile 6grenci ve veli memnuniyet performans gostergelerinin yildan yila arttigi fakat belirlenen hedef
oranlarinin gerisinde kaldigr goriilmiistir. Bu durumun nedeni hedef oranlarin iist seviyede
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonu¢ olarak 2019-2023 Stratejik Planda belirtilen stratejik amac¢ ve hedeflerin performans

gostergelerinde belirlenen hedef sonuglara %97 oraninda ulasilmistir.

Miifredat, simf gecme ve sinav sistemini ilgilendiren yonetmelik maddelerinin degismesi, Egitim ve
ogretimi dogrudan etkileyen yeni uygulamalarin ve politikalarin hayata gegirilmesi, Sosyo-ekonomik yasam
ve mevcut ¢evre sartlarinda yasanabilecek degisiklikler nedeniyle onceki planda yer alan amag ve hedeflerin
yeni planda revize edilerek gosterilmesi uygun gorilmistiir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alisma usulleri ile is siireclerine iligkin diizenlemeler genel olarak 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi’nde yer almaktadir.
Caligma usullerine iligkin temel diizenlemeler:

-Egitim ve Ogretim Etkinlikleri, (OOKY, madde 8)

-Ders Siiresi ve Giinliik Calisma Saatleri (OOKY, madde 9)

-Ogretim Programlari, (OOKY, madde 10)

-Ders Sec¢imi, Haftalik Ders Programi, (OOKY, madde 11,12)

-Ders Kitaplari, Egitim ve Ogretim Materyalleri (OOKY, madde 13)

-Resmi Tatil Giinleri ve Calisma Takvimi (OOKY, madde 14,15)

-Rehberlik, Sosyal Etkinlikler, Okul ve Cevre Miskileri (OOKY, madde 16-19)
-Ogrenci lsleri, Ortadgretime Gegis ve Kayitlar (OOKY, madde 20-34)

-Geg Gelme, Devamsizlik ve Ilisik Kesme QOOKY, madde 35,36)

-Ogrenci Basarisimin Degerlendirilmesi (OOKY, madde 43-66)

-Belge, Defter, Cizelge ve Formlar (OOKY, madde 67-76) )

-Yonetim, Yoneticiler, Diger Personel ve Egitim Ortamlari, (OOKY, madde 77-106)

-Kurullar, Komisyonlar ve Ekipler, (OOKY, madde 107-120)
-Ogrenci Davranislar1, Odiil ve Disipline Iliskin Hiikiimler, (OOKY, madde 157-206)

Okulumuz islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda,
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklaria uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum
kiiltiirli anlayistyla yerine getirir.

Okulumuz Anadolu Lisesi programimi uygulamaktadir. Bu program kapsaminda sunulan egitim ve
ogretim etkinlikleri, ortaokulu bitiren 6grencilere yoneliktir.

Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin durumlarina uygun olarak etkinlikler bireysellestirilerek
planlanir.

Ogrenciler ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda spor sahasi, miizik odasi, laboratuvar, kiitiiphane,
konferans salonu gibi okulun fiziki alanlarindan yararlanir. Yeme-igme ihtiyaglarini karsilamalar igin
yemekhane ve kantin bulunmaktadir.

Ogrenciler, smif rehber Ogretmeni ve okul rehber Ogretmeni tarafindan sunulan rehberlik
hizmetlerinden yararlanir.

Ogrenciler, okul igerisinde olusturulan sosyal kuliiplere ilgi ve isteklerine gére dahil edilerek sosyal
faaliyetlere etkin katilim saglarlar.

Okul veli igbirligi kapsaminda Okul Aile Birliklerinin ¢aligmalarina veliler katilim saglarlar. Veliler

ve Ogrenciler, 0grenci isleri ile rehberlik konularinda okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan bilgilendirilirler.

Sunulan hizmetlerin; Anayasa’da yer alan Genel Esaslar ile Temel Hak ve Odevler’de belirtilen
hiikiimlere, Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan Tiirk Milli Egitimin Genel ve Ozel Amaglarma ve Tiirk
Milli Egitiminin Temel Ilkeleri’ne uygun yiiriitiilmesine zen gosterilir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan,

Cumhurbagkanligi Programa,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan,

Orta Vadeli Program,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani

Cumhurbagkanligi Yillik Programa,

amu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen
olitikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
enimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
edefler saptamak, performanslarini 6nceden
elirlenmis gostergeler dogrultusunda 6l¢mek
e bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
apmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda
planlt yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biit¢e ile plan bagini kuran verimli bir
finansman modelinin uygulanmasi

gitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
yumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller
1s1ginda tasarlamak ve gelistirmek

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik
ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan 0grenci ve 0gretmenlerimizin
esit Ogrenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasinin saglanmasi

Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk
illetinin biitiin fertlerini, Ilgi, istidat ve
abiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanlig:
azandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve

onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
utluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir yandan
Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah
¢ mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli

irlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve
tiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
1zlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
ygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi
apmaktir,

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda egitim 6gretim siireglerine,
sosyal faaliyetlere dahil edilmesi,
yiiksekdgrenime hazirliginin saglanmasi
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Ozel Egitim

Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek,

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak

Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

Hakkinda Kanun It C niteliginde bulunan 6zel yetenekli
. yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve v .
Hiikmiinde 1 e . Ogrencilerimizin akranlarindan ayristirmadan
Olciisiinde 6zel egitim hizmetlerinden B e ..
Kararname ararlandiilir dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
(Md.4) Y ' desteklenmesi
10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili  |Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine e e .. ; e
o . G N . .. [Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi
Cumhurbaskanligive 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik o . -

. . .. becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
Teskilati calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 ssrenciler vetistiren bir vapiva kavusturulmast
Hakkinda uygulamak, £ yeHs yaply 3
CK (Md.305)

10.07.2018 tarihli ..
0 018 tarihll e s e Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak,
ve 30474 sayili  |Ortadgretim okul ve kurumlariin yonetimine .
. e N . .. medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
Cumhurbaskanligive 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik . el

. . .. amaciyla Anadolu liselerinin niteliginin

Teskilati calismalar yapmak ve belirlenen politikalari . . .
giiclendirilmesi ¢alismalarinin

Haklanda uygulamak erceklestirilmesi
CK (Md.305) Bereeites

Orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent,

zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel . . e

- . . . Miifredatlarin tiim kademelerde biitiinciil,
10.07.2018 tarihli nitelikler yoniinden gelistiren ve insan . c e .
. yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve
ve 30474 sayili  |haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel . )
o - . . modiiler yapilar olarak yeniden

Cumhurbaskanligidiizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik B .

. . . el . yapilandirilmasini saglamak yoniinde yapilan

Teskilati sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
. ... caligsmalara katilmak ve Bakanlik tarafindan
Hakkinda donatarak gelecege hazirlayan egitim ve . ) ..
e L e yapilacak miifredat giincellemelerinin
CK (Md.302) Ogretim programlarii uygulamak, 6gretmen ve

uygulanmasini saglamak

Stratejik Plan’in stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara ‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir.
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda kurumun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plani, list politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulun hizmetleri
tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme,
aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere 6
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

e Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Ogrencilerin egitim ve dgretime devamlarmin ve egitim - dgretimlerini
tamamlamalarimin saglanmasi

e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

e Ogretim programlar1 ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

e Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Dijital egitim platformlarindan 6grencilerin yararlandirilmasi, igeriklerinin
gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

e Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

e Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiillmesi

e Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

e Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

e Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir rehberlik hizmetinin uygulanmasi

e Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim icerikleri ile
6lgme araglarinin kullanilmasi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini artiracak faaliyetler diizenlenmesi

e  Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

e Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temel alan uygulamalarin yapilmasi

e  Gog¢ ve acil durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is
birligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
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Ogrencilerin korunmasi, dgrencilerden beklenen davranislarin kazandirilmasina
yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Odiil ve Disiplin ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi

Devam-devamsizlik, sinif gegme, okuldan ayrilma, mezuniyet ile ilgili
islemlerin yiiriitiilmesi.

Okulla ilisigi olan veya okulla iligigi kesilenlerin 6grenim durumlarina ait belge
taleplerinin yerine getirilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirtlmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde Bilisim Teknolojileri (BT) ile bilisim
iirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin okul ¢apinda etkin ve yaygin bi¢imde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Merkezi sistemle yiiriitiilen sinavlar uygulanmasi

Okul merkezli yapilacak siavlarin planlanmasi ve uygulanmasi

Farkl1 sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve izlenmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in olusturulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi

Milli Egitim Bakanligi ile bagli olunan Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan
yiiriitiilen uhdemize tevdi edilen proje ve protokollerin uygulanmasi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

Ogretmenlerin mesleki egitimleri ile mesleki gelisim siireci uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen faaliyetlere katilimin tesvik
edilmesi ve saglanmasi

Okulumuzda; patent, faydali model, marka, tasarim tescil bagvurularinin ve
yapilacak ¢alismalarin desteklenmesi

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Kurumun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Kurum biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Kurum faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve
onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil Savunma ve Afete Hazirlik caligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Kurumumuz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliikk
islemlerinin yiiriitiilmesi
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e Caligma ortaminin is saglig ile giivenligi dlgiitleri ve ihtiyaclara uygun hale
getirilmesi

e Okul binasina ve tasinmazlarina iligkin yapim, bakim ve onarim iglerinin
yiiriitiilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalariin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

e Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat

ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeiligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye
caligsmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Mol | X)X
W

XX X | XX
N
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci Anket Sonuclar

NO OGRENCILERI iCiN M‘t"(‘;‘;:::ye
KONU BASLIKLARI %
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90
02-  (Okul temiz ve hijyeniktir. 92
03- (Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 41
04-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 93
05- IFarkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 30
diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 85
07-  (Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 95
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda
08- . 74
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 37
ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 86
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 65
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 46
13-  Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 68
14-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 69
15-  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 71
16  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. 73
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 63
18- (Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 70
19-  (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 60
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anket Sonuclart

NO OGRETMENLER iCiN Me‘(‘)‘““myet
KONU BASLIKLARI ‘;Z“‘
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 81
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 85
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 91
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 100
" alr.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 94
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 85
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 86
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 37
" |olusturmustur.
09- |Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 94
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 94
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 100
" |vardr.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 94
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 94
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 94
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 94
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 94
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 91
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anket Sonuglar
NO VELILER iCiN Me‘g‘l};‘:‘yet
KONU BASLIKLARI % !
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 85
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 91
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. 92
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 96
" |6nlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100
06- (Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 94
07- (Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 95
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 84
09- Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 36
anlamama yardimeci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 34
bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11- . "y Lo 85
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 87
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 86
14- |(Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 79
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 86
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 82
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 85
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 89
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 82
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 96
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 93
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Tegkilat Semasi

Sekil 1: Okul Teskilat Semast

Okul Madurt

Mdr. Yrd. -\~ Mdr. Yrd.
1 1

Memur Yardimci

Personel

Reh be.rlilk
Servisi

Okul Aile
Birligi

2.7.2 insan Kaynaklar1
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili iletisim becerilerine

sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
Ozglir bireyler yetistirebilmektir.

Bagarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanmimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin
onemle tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynagmin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.




Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam Gorevleri

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar
onetmeliginin 80. maddesinde belirtilen gérev ve

sorumluluklar yerine getirir.

Miidiir Yardimcist

iiro personeli, ofis ortaminda ¢esitli idari gorevleri
erine getirir. Bu gorevler arasinda belge ve evrak
Onetimi, yazigmalarin hazirlanmasi ve takibi,
elefonlarin cevaplanmasi ve yonlendirilmesi gibi isler

er alir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Tablo.6 idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Kisi Sayis1
0 0
0 0
1 % 50
1 % 50
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Tablo.7 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Yil 7 1 9
16-20 2 1 2
20 ve lizeri 0 0 15
Tablo.8 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin 13,k [i¥eed Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 Lisans 25 1
2 | Hizmetli 0 1 [Ikogretim 1 1
Tablo9. Okul —kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
-
(E g g Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
g %. g = |Danismanlik Hizmet Alani Egitim/Paylagim Toplantis1 vb.Faaliyet
= | E ) Sy Say1s1
A-E 5 g
= | =4 k=) 0
sl | = S
2 |2 | ¢
22 |5 Z z 0 o =
=g |= £ 2 5 = 5 5
SR 2 S & v % S S 5 =
S < n o 4 g g S =
'_c' >" Q . o ) - O L O 8
2| >0l @ 2 g 3 2 5D >~ 2
| 2| g8 5 ol ~ 28D O =
~| 8 | E 2 5h 5h © © ~
CQu | £d O O > ”

1|1 0 1 52 3 60 2 5 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.
Ogrencilerin egitim 6gretim ile ilgili islemlerinin biiyiik bir kismu e-okul, EBA gibi MEB’e bagli platformlar
iizerinden gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda e-posta, sosyal medya, okul web sayfasi, 6grenci-veli mesaj
gruplart {izerinden bir iletigim araci olarak da elektronik ortamdan yararlanilmaktadir. Gelecekte mevcut
islemlerin yani sira egitimle ilgili e-iceriklerin gelistirilmesi, sosyal medya ve okul web sayfasinin etkin
kullanimi diistiniilmektedir.

Tablo10 Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Aracg Gerecler Mevcut _
Ihtiyac
Durum
|Akill1 Tahta Var
BT Simnifi Yok 1
3D Yazici Yok 1
Tablol11.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1
Ekipman Odasi Yok 1
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik servisi Var 1
Resim Odasi Var 1
Miizik Odasi Yok 1
Cok Amagh Salon Yok 1
Spor Salonu Yok 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Okulumuzda biitce islemleri okul yonetimi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 55000 TL 60.000 TL 65.000 TL | 75.000 TL 80.000 TL
Ozel 1dare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Diger 5.000 TL 5.000 TL 5.000 TL 10.000 TL 10.000 TL
TOPLAM 60.000TL | 63000TL | 70000 TL | 85.000TL | 90.000 TL
Tablo13.0Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
HARCAMA | GELI GELI
KALEMLERI R GIDER R GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik( 32.000 43.000 51.500 60.500 65.500
Kiiciik onarim 3.000 3.200 3.600 4.600 4.000
Bilgisayar
harcamalari 4.000 4.800 5.200 5.000 4.500
Biiro makinalari
harcamalar 4.000 3.500 3750 4.000 3.000
Telefon - - - - -
Yemek - - - - -
Sosyal
faaliyetler 2.000 2.250 3.650 3.000 4.650
Kirtasiye 3.000 1.550 1.720 2.500 3.000
Vergi har¢ vs - - - - -
69.420T 79.600 85650
GENEL 48000TL 58.300TL L TL TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili farkli basliklarda sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) asagida belirtilmistir.
Ogrenci Mevcudu ve Faaliyetler Tablosu

Istatistikler 2021 2022 2023

Rehberlik Hizmetlerinden
Yararlanan Ogrenci Sayis

Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanligi flizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. Bakanlig: etkileyen
ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Egitim politikalar1 ve yasal diizenlemeler:
Devletin egitim politikalari, okullarin isleyisi
tizerinde onemli bir etkiye sahip olabilir. Yeni
egitim yasalar1 veya diizenlemeleri, okulun
operasyonlarina ve yonetimine etki edebilir.

Devlet biitcesi ve kaynak dagitimi: Egitim
biitgesindeki degisiklikler, okullarin finansal
durumunu etkileyebilir ve kaynak dagitimi
okulun projelerini ve faaliyetlerini etkileyebilir.

e Ekonomik durgunluk veya biiyiime: Genel
ekonomik durum, okulun finansal kaynaklarini ve
ogrenci kayitlarini etkileyebilir. Ornegin,
ekonomik durgunluk dénemlerinde velilerin 6zel
okullara katilma istekleri azalabilir.

e Egitim harcamalarn ve biitcesi: Devlet veya 6zel
sektorilin egitime yaptig1 harcamalar, okulun
maddi kaynaklarimi belirleyebilir ve programlarin
finanse edilmesinde énemli bir rol oynar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Niifus egilimleri ve demografik degisiklikler:
Okulun bulundugu boélgedeki niifus yapisi ve
demografik egilimler, 6grenci kayitlarini ve
taleplerini etkileyebilir. Ornegin, dogum
oranlarindaki degisiklikler gelecekteki 6grenci
sayisini etkileyebilir.

Egitim trendleri ve talepleri: Toplumun egitim
trendleri ve talepleri, okulun programlarini ve
dgretim ydntemlerini sekillendirir. Ornegin,
STEM odakli egitim talebi artiyorsa, okul bu
yonde programlar gelistirebilir.

e Egitim teknolojilerindeki geligmeler: Yeni egitim
teknolojileri, 6gretim yontemlerini ve 6grenci
deneyimlerini doniistiirebilir. Okulun teknolojik
altyapisi ve 0gretmenlerin dijital becerileri, bu
degisimlere uyum saglamak i¢in énemlidir.

e Uzaktan egitim ve dijital 6grenme: Teknolojinin
ilerlemesi, uzaktan egitim ve dijital 6grenme
olanaklarini artirir. Okul, bu teknolojik
gelismeleri kullanarak 6grencilere daha esnek ve
etkili bir 6grenme deneyimi sunabilir.

Hukuksal etkenler

Cevresel etkenler

Egitim yasalar ve diizenlemeleri: Egitim
alanindaki yasal diizenlemeler, okulun
operasyonlarini etkiler. Ogrenci haklar,
Ogretmenlerin ¢alisma kosullari, disiplin
politikalar1 gibi konular kapsayan yasal
diizenlemeler, okulun y&netimini sekillendirir.

Is gilivenligi ve saglik standartlari: Okul, is
giivenligi ve saglik standartlarina uymak
zorundadir. Bu, 6grenci ve personelin giivenligi
ve sagligi i¢in onemlidir ve okulun yasal
sorumluluklarini belirler.

e Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre koruma: Okulun
gevresel etkisi ve siirdiirtilebilirlik ¢abalari,
toplumun ve velilerin okula bakigini etkileyebilir.
Yesil enerji kullanimu, atik yonetimi ve ¢evre
dostu uygulamalar, okulun ¢evresel etkisini
azaltabilir.

e Dogal afetler ve acil durumlar: Okulun
bulundugu cografi bolge, dogal afetlere veya acil
durumlara maruz kalabilir. Okulun afet yonetim
planlar1 ve acil durum prosediirleri, 6grenci
giivenligi ve okulun isleyisi i¢in 6nemlidir.
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2.9 GZFT Analizi

Okul/kurum giiglii ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo. 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre
Giicli Yonler Zay1f Yonler

e Davranis problemi olmayan 6grenciler
e Okulu sahiplenen calisanlar olmast
e (Calisanlarin tecriibeli olmasi
. glﬁsslnlar arasi iletisim ve igbirliginin iyi o  Smavsiz 6grenci alim
e Egitimli ve duyarl veli sayisinin fazla olmasi * Y{Ls ortglafnam yukse.k galisanlar .
e Ulasimm kolaylig o Og_renc.l sOylemine gore hareket edep veli
«  Okul binasinin yeni ve tasarimmin farkls e Mimari sorunlar. Kiiciik bahge. Yesil alan azlig1

olmast e Spor salonu, bilgisayar atolyesi olmamasi
o (Cevresel olumsuzluklarin olmamasi ° ietlir.sg geilell butgg
e Derslik mevcudunun az olmasi °  retkisiazaltimig 1care
e  Egitim —dgretime elverisli ortam e Internet ve teknoloji kullanimindan dolay1
e Velilerin katkisi yasanan olumsuzluklar
e Caliganlar ve idare arasindaki uyum
e  Giiclii galisan —idare, Ogretmen -6grenci ve

veli iletigimi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

e 2023 vizyon belgesi e Siirekli degisen miifredat
e Sosyal ve ekonomik durumu iyi olan veliler e Yetersiz biitce
e Sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek veliler e GO alan bir sehir
e Eba,ogm mataryel e  Ogrencilerin teknolojik araglara bagimlilig
e Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi,meslek e Yasalarin 6gretmen ve idarecileri yeterince

kanunu,Sosyal kuliipler yonetmeligi koruyamamasi, Sinavsiz 6grenci alimi
e Biiyiik sehirde yasama e Biiyiik sehir
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan ekibinin yapmis oldugu toplantilar ve goriismeler neticesinde okulumuzun durum
analizi gerceklestirilerek iyilestirme alanlarini tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

DURUM

ANALIZI TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
ASAMALARI

e  Okulumuzun niteliginin artirilmas,
Uygulanmal'('t . Hedefler dogrultusunda stratejilerin ulusal ve 1}11.1slaraf@1 dizeyde
Olan Stratejik B . gerceklestirilen egitsel, sosyal,
uygulandig1 ve belirlenen hedef oranlara e e . )
Planin . . bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
. . . | ulasildig1 goriilmektedir. ) .
Degerlendirilmesi aktif katilim saglamasi.

e Mevcut basart durumunun korunmasi

e Ogrencilerin 6grenmelerinin izlenmesi

ve desteklenmesi i¢in gerekli yapi ve Ogrencilerimizin her diizeyde
. siireglerin olusturulmas. yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
Mevzuat Analizi desteklenmesi i¢in kurulacak etkin bir
e Bazi mevcut yasal diizenlemeler Sleme ve degerlendirme sistemi
islevsellik agisindan istenilen diizeyde yayginlastirnlmalidir
degildir.

e Egitim 6gretim faaliyetleri, akademik
basarinin artirilmasi, 6grencilerin
sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim konular paydaslar

ile en gok etkilesimde bulunulan e Ogrenci basarisinin artirilmast,
konulardir Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak
e Velilerin biiyiik bir gogunlugunun icin proje ve is birlikleri artirilmalidir.
sosyo-ekonomik seviyesinin yiiksek
. olmast okul i¢in bir firsattir. e Yiiriitiilen faaliyetlerin daha etkin olacak
Paydas Analizi ) sekilde diizenlenerek nitegi artiric1 proje
¢ Ogretmen ve yonetici kadronun ve faaliyetler gergeklestirilmelidir.
deneyimli olusu, 6grencilerin
ortalamanin iizerinde bir basar1 e  Okulumuzun yaptig1 6nemli ve degerli
diizeyinde olusu okulun gelisiminde calismalarin paydaslara ulastiriimasini
onemli bilesenlerdir. saglayacak kanallar daha etkin sekilde
kullanilmalidir.

e Dis paydaslar; mevzuat, proje, protokol
ve kaynak destegi sunarak okulun
gelisimine katki saglarlar.

e Yerlesik bir kurum kiiltiiriine sahip olan | @ Stratejik yonetim anlayigina uygun var
Kurum Kiiltiirii

- okulumuzda kurum kiiltiirii analizine olan sistemlerin daha da gelistirilmesi ve
Analizi yonelik yapilan degerlendirmelerde calisanlarin siireglere dahil edilmesi
Kurum ig¢i etkili iletigimin varligi, gerekmektedir.
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siire¢lerde igbirliklerinin desteklenme
diizeyi, bireyler arasi takim ¢aligmasina
yatkinlik ve bilgi paylagimlarina
acikligin yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Okulumuzun gelistirilmeye acik
alanlar1 ise, Karar alma siire¢lerine
calisanlarin dahil edilmesi,
motivasyonu artirict 6dillendirme
sistemindeki eksiklikler, calisanlar arasi
sosyal etkilesimin yetersizligi gibi
basliklar bulunmaktadir.

Karar alma siire¢lerinin gelistirilerek
odiillendirme sistemlerinde goriilen
aksakliklar giderilmelidir. Sosyal
etkilesimi artiracak faaliyetler
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Ogrencilerin yasam becerilerini
gelistirdikleri, kurumlari
igsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormeleri ve okulumuzun paydaslara
saglikli ve giivenli bir ortam saglamasi
onemlidir.

Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet
birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesinin ve egitim
yatirimlarinin artmasinin saglanmast

Yeni bir okul anlayisii egitimle ilgili tiim
aktdrlerin isbirligi ile ortaya koymak
onceliktir. Okulumuzun fiziki yapilarina
iligkin belirlenen standartlara ulagmasi
saglanmalidir.

Mevcut kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler
arasinda var olan fiziki imkanlar agisindan
farkliliklari azaltilmas1 ve bunlarin
Ogrenci kazanimlarina doniismesinin
saglanmasi; okul finansmaninin
¢esitlendirilmesi, kurumun ¢alisma
ortaminin ve hizmet iiretme giiciiniin
iyilestirilmesi ¢aligmalar1 yapilmalidir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Tiirkiye’de 6grenme siireglerinde
teknoloji destegi konusunda altyap1
anlaminda gerceklestirilen ¢aligmalara
devam edilmeli ve tiim okullarimizin
teknolojik imkanlar1 daha da
tyilestirilmelidir.

Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan kullanilan
veri tabanlarinda zaman zaman yasanan
sistemsel sikintilar veri girislerini ve
erisimini yavaglatmaktadir.

Dijital becerilerin gelistirilmesi i¢in
acilan egitimlere 6gretmenlerin katilimi
desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
igerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarim1 yakalamalar1 ve
O6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi amaciyla okullarimizin
teknolojik imkénlar1 daha da
iyilestirilmelidir.

Veri giriglerinin ve verilere erigimin,
zamaninda ve etkin bir sekilde
saglanmasini artirici ¢aligmalar
yapilmalidir.

Dijital igeriklerin kullanimi ile 6lgme
degerlendirmenin 6grenim siirecinde
ortaya konulan giinliik yasam deneyimleri
tizerinden yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag
hissederek bilgi ve beceriye ulagmasi
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hedeflenmelidir.

Mevcut biitce kaynaklar1 kurumumuzun

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi igin

Mali Kaynaklar gelisimi igin planlanan hedeflerle Kezi biiteed 51 f
Analizi kryaslandiginda bolgesel ve donemsel n;enrme;z; ell(l éiailslnslji ?Eznaéiiismamn
gelisebilecek olumsuz kosullara karsi Y Y
. . o karsilanmas1 amactyla kaynak
yetersiz kalabilme tehlikesi altindadir. i . L
cesitlendirilmesine ihtiyag vardir.
Esiti 5 sreti <imde béleesel
Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum gitim ve ogre. 1m(? erlsl.m © .0 ges§
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi, iist farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin
, e e Wl
politika belgelerinde egitimin 6ncelikli egitlm ve bgretime devamh lgmm L
bir alan olarak yer almas! ve egitimin saglanmas1 konusunda gerekli tedbirlerin
. . . _ 1 kmektedir.
PESTLE Analizi ontindeki engelleri kaldirma iradesi aitiiiast gereXiextactt

mevcuttur.

Egitim 6gretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alg1
mevcuttur.

Egitim 6gretimin kalitesine yonelik
kamuoyundaki olumsuz algiy1 en aza
indirecek onlemler alinmali yeni nitelikli
ornekler ve iyi uygulamalar
yayginlagtirilmalhidir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon vizyon,
temel degerler ile stratejik amac ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagmak
istedigimizi a¢ikladigimiz boliimdiir. Bakanlhigimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dikkate
alinarak planimizin gelecege yonelim boliimii olusturulmustur.

3.1 MiSYON

Atatlirk ilkelerine ve milli degerlere bagli, okuyan, arastiran, sorgulayan, diistincelerini
ifade edebilen, 6zgiiveni gelismis, hosgoriilii, sosyal, paylasimci, ¢evreye duyarli insanlar
yetistirmek.

— —

3.2 VIiZYON

Her giin daha iyiye ulagmak i¢in ¢alisilan,
Herkesin destek oldugu,
Her 6grencinin bsardigi

Ve tim imkansizliklarini venmis bir okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLER

AN N N N NN

—
AN

AN

Birbirimize saygili davraniriz

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

Paydaslarin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemlidir

Karar siireclerine herkesin katilimini saglariz

Problemler ¢6zlilmek i¢in vardir anlayisin1 benimseriz

Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir

Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz

Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistiririz

Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarini dikkate alir ve her 6grencinin 6grenebilecegi
fikrine inaniriz

Her anlamda 6grencilerimize model olmaya caligiriz

Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz
Calisma felsefemiz siirekli gelismedir
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3.4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJiLER

Kayit bolgemizdeki 6grenci ve ilkogretim yasindaki cocuklarin okulumuzun
kapasitesini tam olarak kullanacak sekilde egitim 6gretime erisimlerini saglamak.

Okulumuzdan orta 6gretime gecis oramini%100’e ulagtirmak.

Okul Idaresi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii, llge Milli Egitim Miidiirliigii, RAM, Ogrenci Velileri, Okul
Rehberlik Servisi

Velilerin 6grencileri ortadgretime kayit ettirmek istememesi
Yoneltme ¢aligmasi ile biitiin 6grencilere birebir ulagiimasi
Velilerin yoneltme raporuna uymalar1 i¢in egitilmeleri
Gurur Cay1 uygulamasi ve Basar1 Belgeleri diizenlenmesi
8700 TL

Kesintisiz egitimin 12 yila ¢ikmasiyla tiim dgrencilerimizin ortadgretime kayit yaptirmalari
saglanmak istenilmigse de gerek ekonomik etkenler gerekse ailevi nedenlerde
ogrencilerimizden ortaggretime devam etmeyenler tespit edilmistir. Hedefimiz tim
Ogrencilerimizin ortadgretime kayit yaptirmasini saglamaktir.

Veli egitimleri ve 6grencilerimiz i¢in etkin rehberlik anlayist
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Ogrencilerimizin motivasyonlarin1 ve memnuniyetlerini arttirici hizmetler sunmak.

Okulumuzda burs alan égrenci sayisim1 her yil %10 oranminda arttirilacak.

Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

11 Milli Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrenci basarisini artirict yeterli tedbirin alinamamasi

Ogrencilerin motivasyonun yeterli olmamasi

Okulumuzda basarili ve maddi yonden desteklenmesi gerekenler tespit edilecek, bursluluk
sinavlarina girmeleri tesvik edecek ve destekleyecek sekilde faaliyetler gerceklestirilecek.

Basarili ve maddi destege ihtiya¢ 6grencilerle bizzat ilgilenilecek, goniillii iicretsiz kurslar

gerceklestirilecek

22000TL

Okulumuzda toplamda su anda toplamda 2 &grenci bursluluk sinavini kazanmis ve burs
almaya hak kazanmistir. Hedefimiz burs alan 6grenci sayin1 her yil %10 artirmaktir.

Ogrenci basarisini artiracak teknolojik donanim ve kaynaklar
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Yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenci memnuniyetini saglayacak, iyi yonetim
uygulamalarinin oldugu, kurumsal performanslarin objektif 6l¢iildiigii ve kendini
gelistirmeye ve elestiriye acik yoneticilerin bulundugu nitelikli bir yonetim anlayisina
sahip olmak.

Yonetici, 6gretmen, veli, 6grenci diger personel memnuniyet anketleri
hazirlanarak uygulanacak ve degerlendirilecek.

Okul Idaresi, Veli, dgretmen

11 Milli Egitim Miidiirliigii, lge Milli Egitim Miidiirliigii,

Anketlere katilimin yeterli olmamasi, iyilestirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

Memnuniyeti arttirict goniillii calismalar organize etmek.
Odiil - Verimlilik iligki
9800 TL

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza her y1l mutlaka memnuniyet anketi yapilmaktadir.
Okulumuzda bulunan eksiklikler g6z 6niine alinmakta ve gerekli iyilestirme ¢alismalar1 da
yapilmaktadir. Planlanan donem igerisinde memnuniyet oran1 %90-100 ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Uygulanacak anketlerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi
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MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag,hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlarryla
tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar yapilmadan 6nce yiizde kirk oraninda genel yonetim
gideri ayrilmistir,

» Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul
aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmustir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 16Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 550 650 750 850 950 3750

Hedef 1.1 300 350 400 450 500 2000

Hedef 1.2. 250 300 350 400 450 1750

Amac 2 1000 1750 2250 3250 3750 12000

Hedef 2.1 500 1000 1250 1500 1750 6000

Hedef 2.2. 500 750 1000 1750 2000 6000

Amac 3 550 850 1000 1150 1250 4800

Hedef 3.1 250 500 600 700 750 2800

Hedef 3.2. 300 350 400 450 500 2000

Genel

Yonetim 1000 1500 2000 2250 2500 9250

Giderleri

TOPLAM 3100 4750 6000 7500 8450 29800
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler sunlardir:

*  Katilimeilik

*  Saydamlik

»  Hesap verebilirlik

+  Bilimsellik

*  Tutarhlik

*  Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iiriinlerinin  degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarima dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

A

6. Alternatiflerin ve ¢éziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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OGRENCILERI iCiN

NO KONU BASLIKLARI

01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum.

02-  (Okul temiz ve hijyeniktir.

03-  (Okulun fiziki kosullarim yeterlidir.

04-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisliniiyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

07-  (Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda

08- s
faydalanabiliyorum.

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.

15-  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.

16  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18- |Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir.

19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
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OGRETMENLER iCiN

NO KONU BASLIKLARI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- |Okul temiz ve hijyeniktir.

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir.

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor.

07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
vardir.

12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.

16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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VELILER ICIN

NO KONU BASLIKLARI

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- (Okul temiz ve hijyeniktir.

04- 9ku1, 6g'renci1erin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Onlemleri alir.

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08- |Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

10- O.ku.l, g:(.)c.ugumun O0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11- Okul gocuguma duygusql rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.

14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

16 |Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder.

17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim.

20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Tarih: 29/05/2024

MEHMET AKiF ERSOY iIMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAY!

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Midirligimiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciliigiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriilmektedir.

Adi Soyadi Unvani imza
IAysel AYDIN Okul Mdr

Giilbahar ABIR

Mudtr Yardimcisi

Selim KALEMLI Geretmen il
Pinar ERCIYAS AKYUZ Ogretmen Sy
Havva KOCAK OAB Bask.
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